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Buenos Aires, 1§ MAR 791

VISTO la Resolucién (CD) 447/10 y su modificatoria N° 72110
dictadas por la Facultad de Filosofia y Letras mediante las cuales solicita Ia
creacion de la Maestria en Gestion Cultural, y

CONSIDERANDO

Lo establecido por las Resoluciones (CS) Nros. 6650/97 y 807/02.

Lo informado por la Direccion de Titulos y Planes.

Lo aconsejado por la Comision de Estudios de Posgrado.

Por ello, y en uso de sus atribuciones

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Crear Ia Maestria en Gestion Cultural de la Facultad de
Filosofia y Letras.

ARTICULO 2°.-Aprobar la Reglamentacion General, el Plan de Estudios y
los contenidos minimos de las asignaturas de la Maestria a que se refiere el
articulo 1°, y que como Anexo forma parte de la Presente Resolucién.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, notifiquese a |Ia Unidad
Académica interviniente, a la Secretaria de Posgrado y a Ia Direccién de
Titulos y Planes. Cumplido, archivese.

RESOLUCIONN® 9062 .

Mad’ W
RUBEN EDUARDO HALLU

RECTOR

CARLOS ESTEBAN MAS VELEZ
SECRETARIO GENERAL



EXP-UBA: 21.768/2010

ANEXO
INSERCION INSTITUCIONAL DEL POSGRADO
Denominacion del posgrado: Maestria en Gestion Cultural

Denominacién del Titulo que otorga: Magister de la Universidad de Buenos Aires en
Gestién Cultural

L.
Cultural y tendra a sy cargo su administracion y gestion, con la colaboracién
academica de la Facultad de Ciencias Sociales en la Comision de Maestria.

Sede/s de desarrolio de las actividades académicas del posgrado
Las actividades académicas se llevaran a cabo en Ia Facultad de Filosofia y Letras.

Resolucion/es de CD de la/s Unidad/es Académica/s de aprobacion del Proyecto
de posgrado: Resolucion (CD) N° 447/10y 721/10

FUNDAMENTACION DEL POSGRADO

A) ANTECEDENTES

a) Razones que determinan la creacién del proyecto de posgrado: relevancia en
areas prioritarias, demanda disciplinar, social y/o laboral, otras.

normativa de la politica cultural moderna: tal es el caso de la Declaracion Universal de
los Derechos del Hombre; la Declaracion Americana de los Derechos y Deberes del

Hombre; el Pacto Internacional de Derechos Econdémicos, Sociales, Politicos y
Culturales, entre otros.

CARLOS EsTE BAN Ma

VEL
etrelano Geng BLez
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El fortalecimiento de la democracia requiere ser acompanado por un proceso de
descentralizacion del ambito cultural, que permita la reafirmacion de las identidades, la
diversidad cultural y una mayor participacion a través del desarrollo de actividades a
nivel local. Este proceso de descentralizacion implica que otros niveles del Estado
asuman roles protagonicos en la implementacion de la politica cultural, lo que impone
una consecuente multiplicacion de agentes culturales para garantizarlo. La politica de
descentralizacion otorga asimismo nuevas responsabilidades a funcionarios en los
niveles locales, que si bien manifiestan el deseo de asumirlas, no siempre estan
preparados para ello.

En este sentido no debemos olvidar las sucesivas recomendaciones de la UNESCO y
de otros organismos intergubernamentales que ponen énfasis en la importancia de la
capacitacion de administradores y gestores culturales y en la urgencia en elaborar

programas a largo plazo para capacitar al personal, teniendo en cuenta la progresiva
importancia del sector cultural.

La Conferencia de México de 1982 recomienda a los Estados que ademas de
incentivar la capacitacion en las diversas areas de expresion artistica, artesanal y
Cultural en general, presten atencioén a la preparacion cientifico-técnica en los asuntos
relativos a la elaboracién de politicas, programacion y administracion del desarrollo
Cultural. Del mismo modo se reconocié la necesidad de formar personal en los campos

de investigacion y administracion como también de la creacion de institutos de
capacitacion especial.

Los nuevos paradigmas de la Gestion Cultural hacen imperiosa la formacion
sistematica, en vistas a Ia generacion de un nuevo tipo de profesional que disponga de
los conocimientos, de los recursos y de los instrumentos adecuados para su accion.
Su formacion es imprescindible para afrontar Ia nueva situacion en la que se encuentra
la cultura en este nuevo siglo caracterizado por las progresivas dificultades que debe
afrontar el Estado: la mayor complejidad de los servicios culturales; los recortes de
presupuesto y la consecuente necesidad de incorporar un mayor nivel de
profesionalizacion en las actividades para optimizar los recursos y hacer, de manera

tal, que el capital simbdlico que genera la acciéon cultural sea patrimonio de toda la
comunidad.

Pero por sobre todo, llegar a comprender que la cultura abarca el conjunto de redes de
significacion a través de lag cuales representamos e instituimos el imaginario que nos
permite relacionarnos con los otros; establece homologias y diferencias; trabaja sobre
la diversidad, desde el respeto a las identidades. V, todo ello, sobre el marco de un
horizonte ético en el que el ‘otro’ se hace presente conjuntamente con su propia red de
significaciones que representa ‘su mundo’. Esta ‘puesta en presencia’ que el gesto
corporal, linguistico/estético expresa, activa el trabajo dialéctico de la libertad
responsable, que al ser con el otro, produce la sintesis que calibra las distancias y
esta e la _\ ibilidad de un plural que el ‘nosotros’ aglutina en términos de
0, equidad y convivencia.

CARLOS ESTEBAN MAS VELEZ
Secretario Gen, ral
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b) Antecedentes en instituciones nacionales y extranjeras de ofertas similares.

En varios paises existe ya una tradicion en programas de formacion -México, Espafia,
en la Ciudad de Barcelona, Berlin-, a diferencia de lo que sucede en nuestro pais
donde no ha habido una formacion sistematica de los agentes culturales. La gestion
cultural ha sido desempenada por sujetos con competencias diversas, los cuales han
adquirido y desarrollado habilidades y técnicas de trabajo en la propia trayectoria
laboral.

Se destaca, por un lado, la iniciativa del Instituto Nacional de Administracion Publica
(INAP) que creé distintas instancias de formacién en el area cultural y por el otro, una
diversidad de cursos, jornadas y congresos que se vienen realizando a partir de los
ultimos anos de la década del 70, impartidos por distintas instituciones y especialistas

¢) Comparacién con otras ofertas existentes en la Universidad

Al'momento de creacién de Ia Maestria en Administracion Cultural de la Facultad de
Filosofia y Letras — Resolucion Ne 3360/99 no existia en la Universidad de Buenos
Aires ningin programa similar; hoy, al presentarse este plan, la Universidad cuenta
con Carreras de Posgrado vy programas que abordan diferentes aspectos de la
Administracion y Gestién Cultural e igualmente otras Universidades tanto de gestion
estatal como privadas. Se destacan:

Maestria en Comunicacion y Cultura FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES - UBA -

Maestria en Cultura y Sociedad, con mencién en Desarrollo Social y Politicas
Culturales INSTITUTO UNIVERSITARIO NACIONAL DEL ARTE - IUNA-CIUDAD DE
BS.AS.;

Maestria en Cuitura y Sociedad, con mencién en Etno - Folk - Coreo — Musicologia
UNIVERSITARIO NACIONAL DEL ARTE - IUNA-CIUDAD DE BS. AS.

Maestria en Cuitura y Sociedad, con mencién en Salud INSTITUTO UNIVERSITARIO
NACIONAL DEL ARTE - IUNA-CIUDAD DE BS. AS.

Maestria en Cultura y Sociedad, con mencion en Sistemas de Creencias INSTITUTO
UNIVERSITARIO NACIONAL DEL ARTE - IUNA-CIUDAD DE BS. AS.

Maestria en Diversidad Cultural, con mencién en Estudios Afro americanos
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE FEBRERO - UNTREF

Maestria en Diversidad Cultural, con mencién en Estudios Arabes, americano arabes
e Islamicos, UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE FEBRERO - UNTREF
Maestria en Diversidad Cultural, con mencién en Estudios Judaicos y Judeo
americanos UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE FEBRERO - UNTREF
Maestria en Sociologia de la Cultura y Andlisis Cultural UNIVERSIDAD NACIONAL
DE G AL SAN MARTIN-UNSAM AREA TEMATICA CIENCIAS SOCIALES Y
WSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS SOCIALES - IDAES.

Corfio biery puede apreciarse, aln hoy, en el ambito de las Universidades estatales,
sigug sin haber yin Posgrado que dé cuenta de la Gestidn Cultural.

CARLOS ESTERAN AS VELEZ
Secretario Geheral
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d) Consultas a las que fue sometido el proyecto

Al momento de creacién, el Proyecto fue puesto a consideraciéon del Director del
Archivo General de la Nacion, Prof. Miguel Cannone. ‘

B) Justificacién
Caracteristicas del proyecto

La Maestria se ajusta a lo establecido por las Resoluciones (CS) N° 6650/97, 3135/99 y 1129/
06. ‘

La Maestria en Gestién Cultural ha tenido en cuenta en su formulacion un conjunto de
particularidades que la destacan:

Un concepto ampliado respecto de la politica cultural en relacion a la gestion y a la economia

sobre la base de la equidad, que identifica los factores de cohesion que posibilitan el
intercambio simbdlico y optimizan el flujo plural.

La especificidad de las actividades culturales y la necesidad de disponer de conocimientos y
herramientas propias, hacen de la formacioén especializada una exigencia ineludible acorde a
la actual complejidad del mundo cultural, de la que la Universidad debe dar cuenta.

La interdisciplinariedad del enfoque requiere que la capacitacion se realice en un nivel
posterior al de grado académico donde por un lado se enfatice la investigacion, reflexion y
analisis permanente de la realidad cultural del pais y por otro se haga hincapié en la gestion

como una actividad profesional tendiente a hacer viable y facilitar la realizacién de proyectos
culturales.

La planificacion estratégica permite disponer de un marco de referencia sélido para la toma de
decisiones, la adjudicacién de recursos y la adopcién de pautas de control y resuitados. Esta
se organizara en torno a los principales factores implicados en las actividades culturales: Ia
politica, la planificacion, la financiacion y la legislacion cultural.

3

como asi también, dar el marco de regulacion al campo de las industrias culturales, para que
no se desnaturalice el perfil del capital simbdlico, convirtiéndose en pura mercancia.

Los Magisters de la Universidad de Buenos Aires en Gestién Cultural, a nuestro juicio
deberan, en suma, estar capacitados para el analisis, elaboracién y evaluacion de politicas y
proyectos_cul >S; deberan saber aplicar las modernas técnicas de gestién de recursos

Qancieros; deberan manejar herramientas provenientes de la teoria de la
, elementos de relaciones publicas y fund-raising. Se privilegiara asimismo Ia

CARLOS ESTERAN MAS VELEZ
Secretario General
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formacion de investigadores en vistas a generar estudios especificos y marcos conceptuales
que aporten una mayor especificidad a la disciplina.

Todavia la gestion cultural designa una realidad profesional en movimiento, adin no definida a
nivel nacional en base a sus diversas misiones, muchas veces complejas. La
profesionalizacion del sector busca, entonces: dotar al area de estandares de excelencia,
establecer reglas de conducta, fijar criterios para el reclutamiento de agentes y su
correspondiente capacitacion, establecer el control colectivo de los profesionales del area. La
consecucion de estos objetivos legitimara la accion de los nuevos profesionales.

Por todo ello, podemos afirmar que la formacion es un paso primordial para el desarrollo
cultural, que no solo se traducira en términos de una administracion mas eficiente sino que
conducira a la profesionalizaciéon de un sector que ha sufrido la ausencia de la identidad
profesional propia de otros ambitos y brindara a la comunidad una mayor calidad de vida.

OBJETIVOS DEL POSGRADO

Esta Maestria propone una formacion de alto nivel en la gestién cultural considerada desde
una perspectiva polivalente. Sus objetivos son:

e Permitir a los futuros profesionales de la cultura gjercer responsabilidades estratégicas en
el seno de instituciones culturales, ya sean estas publicas o privadas, asi como llevar a
cabo proyectos de investigacion y docencia.

e Proporcionar el marco tedrico y metodoldgico para disefar, evaluar e implementar politicas
y proyectos culturales.

e Estimular las aptitudes para el estudio y evaluacion de las organizaciones culturales, a fin
de proponer nuevas formas de gestion y soluciones a los problemas que enfrentan dichas
actividades.

e Fomentar el intercambio entre experiencias regionales, en particular con los paises de la
region que integran el MERCOSUR, asi como entre las distintas areas de la cultura, a
afectos de incentivar el disefio y ejecucion de planes de cooperacion e integracion.

e Impulsar el desarrollo de investigaciones tendientes a la delimitacion del campo teérico y
al analisis critico de la disciplina, asi como a la formulacién de nuevos enfoques.

e Posibilitar el estudio y la reflexion orientado a una adecuada formacion de formadores.

PERFIL DEL EGRESADO
El profesional egresado de la Maestria en Gestion Cultural estara capacitado para:

e Realizar investigaciones tendientes a generar estudios especificos y marcos conceptuales
que aporten mayor definicion a la disciplina.

e Conocer los enfoques tedricos y sus interrelaciones para el abordaje de la problematica
cultural.

Digefiar, ejecutar y evaluar proyectos de investigacion en el 4rea.

& en equipos interdisciplinarios, llevar a cabo funciones de asesoramiento y
aisenar politicas culturales y contribuir a la formacion de docentes.

CARLOS ESTEBAN MAS YELEZ

Setrstana Nonseat
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V.

ORGANIZACION DEL POSGRADO
a) Institucional

1. Comision de Maestria
=2UNSION ae Viaestria

Se constituira una Comision de Maestria en Gestion Cultural integrada por representantes de las
Facultades de Filosofia y Letras y Ciencias Sociales. Estar compuesta por cinco miembros:
cuatro por la Facultad de Filosofia y Letras, que seran propuestos por el Decano y designados
por el Consejo Directivo, de acuerdo a lo establecido en el Art. 2 del Reglamento de Maestria de
la Facultad de Filosofia y Letras y uno por la Facultad invitada, a propuesta del Decano de dicha
Facultad. Los miembros de esta Comision se desempenaran por un periodo de 3 (tres) afios,
pudiendo ser reelegidos por el mismo lapso.

La Comision de Maestria en Gestion Cultural tendra como funcion:
a) evaluar los antecedentes de los aspirantes;

b) proponer al Consejo Directivo de la Facultad de Filosofia y Letras:

* la aceptacion o rechazo, con dictamen fundado, de los aspirantes;

e el establecimiento de prerrequisitos para el ingreso, cuando sea necesario;

el establecimiento de mecanismos de evaluacion para el ingreso;

* la aprobacion de los programas analiticos de los cursos:

* la designacion de los docentes de la Maestria;

* la designacién de los Tutores de Pasantias;
° la designacion de Directores de Tesis;
* los integrantes de los Jurados de Tesis y
e la designacion de Consejeros de Estudio.

C) supervisar el cumplimiento de los planes de estudio y elaborar las propuestas de sy
modificacion;

d) supervisar el cumplimiento del desarrollo de los proyectos de pasantias y aprobar el Informe
final;

€) supervisar el cumplimiento del desarrollo de los planes de tesis.

Asimismo, la Comisién de Ia Maestria propondra la designacion de una Secretaria Académica
que tendra por funcién coordinar y establecer la comunicaciéon entre los maestrandos, la
Comision y la Secr, taria de Investigacion y Posgrado.

CARLOS £ STEBAN MAS
Secretario Gener, tEz
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2. Direccion de la Maestria

El Director de la Maestria en Gestion Cultural debera ser miembro de la Comision de la Maestria
y sera designado por el Consejo Directivo de la Facultad de Filosofia y Letras. La designacion
tendra una duracion de (3) TRES afios, pudiendo ser reelegido por igual periodo. Cumplira
funciones ejecutivas y presidira la Comision de la Maestria.

3. Docentes de la Maestria

La Comision de la Maestria en Gestién Cultural elevara al Consejo Directivo de la Facultad de
Filosofia y Letras para su designacion la propuesta y antecedentes de los profesores a quienes
se encargaran las materias, seminarios y talleres que habran de dictarse. La seleccién de la
Comision de Maestria podra recaer sobre los profesores regulares e interinos de la Universidad

de Buenos Aires, de otras universidades del pais y otros investigadores y/o profesores de
reconocido prestigio.

4. Director de Tesis

Seran Directores de Tesis los profesores de la Facultad de Filosofia y Letras u otros
especialistas en el area, propuestos por el cursante de la Maestria y designados por el Consejo
Directivo de la Facultad de Filosofia y Letras a propuesta de la Comision de Maestria. Se prevé
también la co-tutoria en los casos en que la Comisién de Maestria lo considere necesario.

Las funciones del Director de Tesis seran: supervisar la elaboracién del plan de tesis, el

desarrollo de la investigacion y la redaccion de la Tesis. Asimismo, debera estar presente en
la defensa oral de la Tesis.

5. Tutor de pasantia

Seran tutores de pasantia los profesores de la Facultad de Filosofia y Letras u otros
especialistas en el érea, propuestos por el pasante a la Comision de Maestria y con la

aprobacion de dicha Comisién. El Director de Tesis puede oficiar también de tutor, pero no
necesanamente.

Las funciones del tutor de pasantia seran:
® supervisar y evaluar la elaboracién del proyecto de pasantia;
e supervisar el plan, el desarrollo de la tarea y la redaccion del informe final.

CARLOS ESTEBAN Mas vi
Secretanio Gengraj Lz
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6. Normas para la seleccion de aspirantes y criterios de reqularidad de los cursantes

Los aspirantes que quieran inscribirse a esta Maestria deberan cumplir los siguientes
requisitos:

a) ser graduado de la Universidad de Buenos Aires con titulo de grado
correspondiente a una carrera de (4) CUATRO afios de duracion como minimo, o
graduados de otras universidades argentinas o extranjeras, con titulos
equivalentes;

b) Los graduados de carreras de duracion menor de (4) CUATRO anos podran
postularse para el ingreso, previo cumplimiento de los requisitos complementarios
que se establezcan;

¢) La Maestria podra realizarse en un érea diferente a la del titulo de grado;

d) La maestria establecera las condiciones adicionales especificas que debe reunir
el aspirante para acceder a ella;

e) Aquellas personas que cuenten con antecedentes en investigacion o profesionales
relevantes, ain cuando no cumplan con los requisitos reglamentarios citados,
podran ser admitidas para ingresar a la maestria con la recomendacion de la
Comision de Maestria correspondiente y con la aprobacion del Consejo Directivo
de la Facultad de Filosofia y Letras.

f) En todos los casos anteriores el Consejo Directivo podra establecer requisitos
adicionales.

Los alumnos del posgrado deberan cumplir obligatoriamente con una asistencia del
(75%) SETENTA'Y CINCO PORCIENTO a las clases tanto tedricas como practicas.

7. Criterios de Evaluacién

Las asignaturas seran evaluadas por diversos medios segun la caracteristica e indole de los
estudios o actividades que se desarrollen:

e informes;

® presentacion de temas orales, previamente asignados, de manera individual o
en equipo;
® monografias; u

e otros, previamente presentados a la Comisién e Maestria para su aprobacion.

Seran evaluados numérica y conceptualmente seguin las disposiciones del Reglamento de
Maestria de la Facultad de Filosofia y Letras.

Para aprobar las materias y/o seminarios se debera cumplir con el trabajo final; dicho trabajo
podra tener diferentes modalidades: informe, monografia, o cualquier otro que a juicio de la
catedra sea pertinente y cuente con el aval de la Comision de Maestria. El plazo de entrega
de los trabajos pajaa aprobacion final de las materias y /o seminarios sera de (6) SEIS
meses a contar désde la fecha en que se finaliza la cursada. Para aquellos casos en los que

tes de rminen plazos menores de entrega de trabajos finales, el estudiante debers

RLOS ESTERAN MA,

Secretarip Gener, VELEZ
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8. Régimen de Graduacién

Para obtener el titulo de Magister de la Universidad de Buenos Aires en Gestion Cultural el
aspirante deberd aprobar 44 créditos (704 horas), distribuidos de la siguiente manera:

a. Materias obligatorias: 27 créditos (432 horas);

b. Seminarios optativos: 5 créditos (80 horas);

¢. Pasantia realizada, durante un lapso no inferior a dos meses, en una institucion
cultural: 2 créditos (32 horas).

d. Talleres obligatorios de apoyo para la preparacion de tesis: 10 créditos (160
horas)

e. La elaboracion, aprobacion y defensa de la Tesis.

9. Mecanismos de aprobacion de programas analiticos de cursos/ seminarios, talleres,
etc.

Los Programas analiticos de materias, seminarios y talleres son presentados primero a la
Comision de Maestria y esta los eleva por intermedio de su Director a la Secretaria de
Investigacion y Posgrado a efectos de que -con el respectivo dictamen- sean presentados

para la aprobacion y dictado de la Resolucién correspondiente ante el Consejo Directivo de la
Facultad.

10. Mecanismos de sequimiento de las actividades programadas.

A los fines de hacer un seguimiento permanente del funcionamiento de la Maestria, se preve
la aplicacion de los siguientes mecanismos de autoevaluacion: al final de cada afio lectivo, la
direccion de la Maestria evaluara los logros y las dificultades observadas durante el ano en el

desarrollo académico del posgrado y se buscara dar soluciones para superar las segundas o
bien estimular los resultados obtenidos

C(]

CARLOS ESTEBAN MA VELEZ
Secretario Gengr,
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Institucion con la | Objetivos Recursos Principales

que se | esperados humanos, fisicos | resultados
establecera y/o  financieros | esperados
convenio previstos

Carrera de|. Reconocer|Cada  Facultad | .Dinamizar la
Especializacion | créditos administrara  sus | oferta académica.
Principal en Artes|a los estudiantes propios recursos. |.Aprovechar

del Espectiaculola efectos de recursos,
Facultad de | completar los humanos
Ciencias programas en economicos y
Economicas- cada una de las financieros.

UBA - carreras de

posgrado.

Proyectos de
Investigacion
conjuntos
caracter
interdisciplinario.

de

Fundacion Proa | Facilitar la|Cada institucién | Dar cumplimiento
implementacién |se hara cargo, | al requisito de
de las pasantias. |segun pasantia.

corresponda.

Centro  Cultural | Facilitar la|Cada institucion [ Dar cumplimiento

Francisco  Paco|implementacion |se hara cargo,|al requisito de

Urondo de pasantias segun pasantia.

corresponda.

b) Académica

0. Curso de nivelacion

0. 1. Objetivo General

Brindar a los estudiantes Cuyas carreras de base no hayan contemplado temas atinentes al
campo de la economia y el derecho, la posibilidad de adquirir los conocimientos basicos que

le pe@cieeier al cursado regular de las asignaturas de la Maestria.
\ i
LEZ

CARLOS ESTERAN M

VE
Secretano Gener.
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0.2. Esquema de Contenidos
Destinado a obtener nociones basicas en temas de derecho y contabilidad que seran de
fundamental importancia para un 6ptimo aprovechamiento de los cursos.

* Introduccion a los métodos y técnicas contables. 16 hs.
Principios fundamentales de la administracién de empresas. 16 hs.
Marco juridico. Introduccién al derecho publico y privado. 16. hs.

*

*

0. 3. Criterios de evaluacion
La regularidad en el curso de nivel se obtendra con el cumplimiento de las siguientes
condiciones:
e Para aprobar la regularidad del curso de nivel se debera cumplir con el 75% de
asistencia obligatoria y aprobar los trabajos de lectura o informes de catedra ~-segun

corresponda- que en cada caso se determine de acuerdo al respectivo programa y con el
aval de la Comision de Maestria.

e Para aprobar las materias del curso de nivel se debera cumplir con el trabajo final;
dicho trabajo podra tener diferentes modalidades: informe, monografia, o cualquier otro
que a juicio de la catedra sea pertinente y cuente con el aval de la Comision de Maestria.
El plazo de entrega de los trabajos para la aprobacion final de las materias y /o seminarios
sera de (6) SEIS meses a contar desde la fecha en que se finaliza la cursada. Para
aquellos casos en los que los docentes determinen plazos menores de entrega de
trabajos finales, el estudiante debera ajustarse a ellos.

1. Plan de Estudios

1.1. Disefio y organizacion curricular

La Maestria en Gestion Cultural tendra una duracién de 704 horas (44 créditos), de las cuales
432 horas (27 créditos) pertenecen a cursos obligatorios; 80 horas (5 créditos) a los seminarios
optativos y 32 (2 créditos) de la pasantia realizada en una institucion cultural con una duracion no
inferior a dos meses; mas 160 horas (10 creditos) de actividades académicas de talleres para la
preparacion de la tesis que se desarrollaran simultaneamente con el cursado de las asignaturas
que integran el plan de estudios de la Maestria.

Los aspirantes seran seleccionados segun criterios de admision publicos y rigurosos.

Los aspirantes seleccionados deberan cumplir, cuando corresponda, los prerrequisitos (requisitos
complementarios) fijados por la Comision de Maestria.
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1. 2. Tesis de Maestria

La Tesis de maestria es el resultado de un trabajo de investigacion, en el que el estudiante
trata un tema referido a los estudios dentro del area de su incumbencia. El trabajo de Tesis
debera ser inedito y original. La publicacion parcial de sus resultados con la aprobacion del
Director de Tesis no invalidara el caracter de inédito requerido.

El plazo para la entrega de la Tesis sera dentro de los (24) meses de presentado y aprobado el
proyecto. Por excepcion y mediante  solicitud fundada ante la Comision de Maestria, podra
extenderse el plazo por un afio mas.

Para la defensa de la Tesis se debera entregar cinco ejemplares de la misma, refrendados por el
Director de Tesis y el alumno y cinco copias del informe final del Director de Tesis.

El Jurado estara constituido por (3) TRES miembros que deberan ser profesores regulares,
emeritos, consultos u honorarios de la Facultad de Filosofia y Letras, u otros reconocidos
especialistas en el area, pertenezcan o no a la Facultad.

Este tribunal sera designado por el Consejo Directivo, a propuesta de la Comision de Maestria.

El Jurado recibira las copias de la tesis y las del informe final del Director de Tesis para la
evaluacion de la investigacion.

La tesis podra ser:

e aprobada, con dictamen fundado; aprobada y en caso de excepcional aprobada con
mencion especial.

e devuelta, para su correccion y/o complementacion dentro del plazo fijado por el
Jurado,

e rechazada, con dictamen fundado.

La decision del Jurado se tomara por mayoria simple y debera quedar asentada en el libro de
actas correspondiente.

1. 3. Estructura del Plan de estudios de la Maestria en Gestion Cultural

La Maestria en Gestion Cultural de la Universidad de Buenos Aires contempla 44 créditos (704
horas), distribuidos de la siguiente manera:

* Materias obligatorios: 27 créditos (432 horas) ;
e Seminarios optativos: 5 créditos (80 horas);

e Pasantia no inferior a dos meses realizada en una institucion cultural: 2 créditos (32
horas).

Asimismo contempla:

e AU Crédit "(160 horas) de talleres de apoyo para la preparacion de tesis;
o/ Laelab racion, aprobacion y defensa de la Tesis.

CARLOS ESTEBA MAS VELEZ
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Cuadro correspondiente al Plan de Estudios

Asignaturas Carga horaria Correlativid
Teérico/practica ades

Materias obligatorias

1. Sociologia de la cultura 32 hs. 2 créditos

2. Economia de la cultura 48 hs. 3 créditos

3. Marco institucional y politicas culturales | 48 hs. 3 créditos

4. Administracion de empresas culturales 48 hs. 3 créditos

5. Legislacion cultural 48 hs. 3 créditos

6. Gestion patrimonial 32 hs. 2 créditos

7. Taller de tesis 80 hs. 5 créditos

8. Gestién de proyectos y producciones 48 hs. 3 créditos

culturales

9. Las industrias culturales 32 hs. 2 créditos

10. Artes del espectaculo 32 hs. 2 créditos

11. Gestion y politicas culturales en 32 hs. 2 créditos

Mercosur

12. Los medios de comunicacion 32 hs. 2 créditos

13. Taller de tesis |l 80 hs. 5 créditos

Subtotal 592 hs. 37 créditos

Seminarios optativos (a elegir de la
 siguiente oferta hasta 80 hs)

14. Estudio de publico: métodos 32 hs. 2 créditos
cuantitativos y cualitativos de estudio

15. Politicas culturales 32 hs. 2 créditos
16. Gestion de recursos humanos 32 hs. 2 créditos
17. Artes visuales 32 hs. 2 créditos
18. Mecenazgo cultural y técnicas de 32 hs. 2 créditos
patrocinio

19. La produccion audiovisual 32 hs. 2 créditos
20. Técnicas de patrocinio 16 hs. 1 crédito
21.Comunicacion e imagen institucional 16 hs. 1 crédito
22. Intercambios culturales internacionales |16 hs. 1 crédito
23.Cooperacion internacional 16 hs. 1 crédito
24. Las nuevas tecnologias 16 hs. 1 crédito
25. Comunicacion y marketing cultural 16 hs. 1 crédito
26. Espectaculos y espectadores 16 hs. 1 crédito
27. Descentralizacion cultural 16 hs. 1 crédito
| 28. Produccion de festivales 16 hs. 1 crédito
29. Turismo cultural 16 hs. 1 crédito

30. Politicas culturales: integracién regional |16 hs. 1 crédito
31. Legislacion cultural: nuevas tecnologias | 16 hs. 1 crédito

Subtotal seminarios optativos 80 hs. 5 créditos
Subtotal Pasantia 32 hs. 2 créditos
TOTAL 704 hs. 44 créditos

B
E
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En cuanto al desarrollo de las clases, la organizacion de la ensefianza respecto de la
modalidad para llevarlas a cabo contempla la combinacion de clases magistrales con el
trabajo en equipo por parte de los estudiantes, a fin de integrar a los alumnos a una dinamica
de aprendizaje de amplio caracter participativo que esté orientada, por un lado a la

investigacion y por otro a resolver problemas concretos en el campo especifico de la practica
profesional.

Respecto de la investigacion propiamente dicha, esta se desarrollara integrada a los nucleos
de cada area en las diferentes asignaturas con el fin de estimular la produccion intelectual y la
participacion activa de los alumnos en la construccién de su propio itinerario de estudios.
Puesto que los trabajos de Tesis requieren diferentes conocimientos especificos no incluidos
necesariamente en la programacion, se tendran en cuenta las respectivas formaciones a fin
de satisfacer las necesidades de los estudiantes, en virtud de sus intereses en el campo de la

investigacion. Todo ello, sin menoscabo de las lineas directrices de las respectivas céatedras y
del nivel de excelencia que la Maestria propone.

Contenidos minimos

ANO |

Materias obligatorias

1. Sociologia de la cultura

La nocion de cultura y sus variados significados en los diferentes contextos tedricos de las
ciencias sociales. Los universos culturales. Interpretacion de las practicas culturales: las
teorias actuales. Desarrollo sustentable y equidad. Sistemas complejos y perspectivas
integradoras de variables muiltiples. Asimetrias, corrupcion y violencia. El capital social:
cooperacion, confianza, identidad, comunidad, amistad. Las politicas publicas.

2. Economia de la cultura

Dimension economica de la cultura. Dimension socio cultural de la economia. Historia de la
economia de la cultura. Las nuevas teorias econémicas. Rol de los sectores publico y privado.
Analisis econdmico de la oferta y la demanda cultural. Andlisis costo/beneficio. Estadisticas,
muestreos, encuestas, estudios de impacto, etc. Perspectiva de los modos de financiamiento.
Patrimonio cultural y economias: ventajas y desventajas. Mecenazgo y patrocinio.
Voluntariado; Organismos No Gubernamentales (ONG), Organizaciones Barriales; Cultura y
globalizacion de la economia. Dimension ética de la economia. Analisis de casos.

3. Marco institucional y politicas culturales

Derecho a la Cultura. La cultura como servicio publico. Politicas publicas. Organizacion y
funciones de la Administracion Publica. Fundamentos de las politicas culturales locales,
nacionales e internacionales. Cultura e inmigracion. Politicas culturales en la Argentina.
Cultura y Desarrollo. Accidén del Estado. Descentralizacion. Organismos internacionales.

Integracion_y cogperacion cultural. Planificacién de politicas publicas en el ambito de la
is/de casos.

s e,
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4. Administracion de empresas culturales

Organizacion y direccion de una empresa cultural. Disefio organizativo. Modelos y andlisis de
organizaciones culturales: museos, centros culturales, teatros, etc. Status juridico y modos de
gestion de instituciones culturales publicas, privadas y sin fines de lucro. La Planificacion
estratégica. Planificacion y ejecucién presupuestaria; Técnicas de evaluacion y gestion.

Especificidad de los regimenes fiscales de los profesionales, actividades e industrias
culturales.

5. Legislacién cultural

Las principales reglas juridicas que rigen la organizacion y funcionamiento de la vida cultural.
Los derechos de quienes intervienen en la creacion: artistas, productores, empresas de
comunicacion. Patrimonio cultural. Disposiciones sobre el fomento de la creacion artistica.
Aspectos internacionales de la legislacion. Legislacion comparada.

6. Gestion patrimonial

Bienes de patrimonio y de museos. Composicién. Caracteristicas. Creacion contemporénea y
patrimonio. Régimen legal. Preservacion del patrimonio. Puesta en valor de un bien de
patrimonio. Estrategia y elaboracion de un plan de accion. El turismo cultural.

7. Taller de tesis |

Constituira un espacio donde lo docentes acompanaran a los maestrandos en la definicién del
tema y el problema de investigacion. Indicaran y haran el seguimiento de las tareas de
investigacion necesarias para la elaboracién del Plan de Tesis.

ANO 1l

Materias obligatorias

8. Gestion de proyectos y producciones culturales
Formulacion de proyectos. Herramientas metodoldgicas. Técnicas de planificacion de

proyectos. Gestion presupuestaria y financiera. Evaluacién econdmica de proyectos vy
principales instrumentos de control de gestion.

9. Las industrias culturales

Los grandes sectores: disco, editorial, cine y audiovisual. Caracteristicas propias, problemas

financieros, técnicas y tecnologias. Perspectivas de desarrollo. Estudios de la produccion,
realizacion y distribucion del producto.

10. Artes del espectaculo

Condiciones y formas de organizacion de los principales sectores: teatro, danza, musica,
opera, rock. Gestion y-explotacion de las producciones.

CARLOS ESTEBAN MA VELEZ
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11. Gestion y politicas culturales en MERCOSUR

Diversidad cultural e integracion. |dentidad y politicas culturales de integracion regional.
Asimetrias demograficas de los paises de MERCOSUR. Creacion, Produccion e Integracion
sobre la base de la diversidad lingiiistico-cultural. Compatibilizacion de las legislaciones
nacionales. Circulacion de bienes y servicios. Redes de Informacion para la integracion.

Medioambiente. Intercambio. Politicas unificadas del sector frente a los organismos
internacionales.

12. Los medios de comunicacién

Los medios de comunicaciéon como proyectos culturales. Radio. Television. Las nuevas
tecnologias. Problematica del sector.

13. Taller de tesis Il

Estara especialmente orientado a ayudar a los maestrandos en los multiples aspectos que
incluye la redaccion de una tesis.

Seminarios optativos (80 horas-5 créditos)

e 14. Estudio de publico: métodos cuantitativos y cualitativos de estudio
Concepcion de la encuesta. Cuestionario. Nociones de muestreo. Indices e indicadores;
definicion de estrategias de lectura. Valoracion.

e 15. Politicas culturales
Planificacion de politicas culturales: su formulacion, gestion y evaluacion.

* 16. Gestion de recursos humanos

Nociones para la gestion del personal: tipologia, andlisis de las funciones y organigrama de

tareas. La formacion de un equipo de trabajo. Los conflictos de trabajo. Preparar y conducir
una reunion. Legislacion laboral.

o 17. Artes visuales

Produccion de muestras. Mercado de arte. Sistemas de organizacion de ventas publicas y
privadas. Los diferentes circuitos de produccion y distribucion.

e 18. Mecenazgo cultural y técnicas de patrocinio
Fundamentos, marco juridico y fiscal. Andlisis de experiencias concretas de politicas de

mecenazgo de empresas e instituciones culturales. Mecenazgo y patrocinio en el marco de
una estrategia globakde comunicacion.

CARLOS ESTEBAN M
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19. La produccién audiovisual
Problematica del medio y su insercion en el mercado. Contexto juridico 'y estructura

economica del sector. Las politicas internacionales de produccion, financiamiento y
comercializacion. Las nuevas tecnologias.

20. Técnicas de patrocinio

Patrocinio como estrategia de marketing. Instrumentos y técnicas especificas. Problemas
particulares y acciones posibles. Analisis de casos.

21. Comunicacién e Imagen institucional
La gestion de la comunicacion y la imagen en el sector cultural.

22. Intercambios culturales internacionales

La organizacion de una gira. Aspectos econémicos. Acercamiento técnico/ financiero. Los
seguros. Los contratos.

23. Cooperacién internacional

Especificidades del Mercosur y de la Unién Europea. Las instituciones de apoyo a la cultura
y sus respectivos programas. Proyectos de gestién mixta.

24. Las nuevas tecnologias
Su aplicacion e impacto en el campo cultural.

25. Comunicacion y marketing cultural
Andlisis de estrategias de marketing adoptadas por productores de grandes eventos.

26. Espectaculos y espectadores
Los publicos. Politicas y medios utilizados. Estudio de caso

27. Descentralizacién cultural
Aspectos histéricos, juridicos y econémicos de la descentralizacion cultural.

28. Produccidn de festivales
Las distintas estrategias. Modelos de accién.

29. Turismo cultural

El turismo cultural desde una perspectiva historica. Vision local e internacional. La industria
del tutismo. Ocio y turismo. Propuestas para impulsar itinerarios culturales en el pais.
Programacion de circuitos. Los nuevos publicos

30. Politicas culturales: integracion regional
El disenonde petiticas culturales en el proceso de integracion regional.

-
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e 31. Legislacion cultural: nuevas tecnologias
La proteccion legal y regulacion de los nuevos soportes (sotfware, Internet, etc.)

Nota:

Al presente listado de seminarios puede incorporarse la oferta de temas acordes a las

areas de conocimientos propuesta por la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de
Buenos Aires, que integra el programa de la Maestria, como asi también la de los programas
de Maestrias con contenidos afines de la misma Facultad. Estos seran acreditados segun el
régimen de equivalencias que establece la Facultad de Filosofia y Letras.

ESTUDIANTES

a) Requisitos de admisién

a)

f)

ser graduado de la Universidad de Buenos Aires con titulo de grado correspondiente a
una carrera de cuatro (4) afios de duraciéon como minimo, o graduados de otras
universidades argentinas o extranjeras, con titulos equivalentes;

Los graduados de carreras de duracién menor de cuatro (4) afos podran postularse para
el ingreso, previo cumplimiento de los requisitos complementarios que se establezcan:

La Maestria podra realizarse en un érea diferente a la del titulo de grado;

La maestria establecera las condiciones adicionales especificas que debe reunir el
aspirante para acceder a ella;

Aquellas personas que cuenten con antecedentes en investigacion o profesionales
relevantes, aun cuando no cumplan con los requisitos reglamentarios citados, podran ser
admitidas para ingresar a la maestria con la recomendacién de la Comisién de Maestria
correspondiente y con la aprobacion del Consejo Directivo de la Facultad de Filosofia y
Letras.

En todos los casos anteriores el Consejo Directivo podra establecer requisitos
adicionales.

Otros requisitos de complementacion académico — administrativos:

1. Curriculum vitae con valor de declaracion jurada;

2. Dos cartas de referencia de profesores, investigadores, o personas con las que el
interesado haya estado vinculado laboralmente, dirigidas a la Direccién de la Maestria:
3. Fotocopia legalizada del/los titulo/s:

4, Dos fotografias de frente tamario carnet;

5. Carta Dirigida al Decano de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad d
Buenos Aires solicitando la admisién como alumno de ia Maestria en Administracion
Cultural;

6. Fundamentacion escrita del area tematica de interés 0, si es posible, de un tema
especifico de investigacion.

7. Un trabajo original realizado por el postulante, en forma individual, publicado o
inédito.

diantes extranjeros, deberan observar |a normativa  particular
cofrespondiénte ﬁue para el caso determina la Facultad en relacion a la documentacion
a Rresentay y el respectivo tramite de visado.

+
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b) Criterios de seleccién

La consideracion de las solicitudes de admision de los postulantes se hara sobre la base de:
1) antecedentes académicos y documentacion presentada, y
2) la entrevista a cargo de la Comision de Maestria.

La entrevista tendra como objetivo verificar si a juicio de la Comision de Maestria, y a partir del
area tematica de interés por la cual ha optado, el postulante posee los conocimientos basicos
indispensables para participar en el programa.

A tales efectos:

1. Los aspirantes deberan demostrar conocimientos a nivel de lectura comprensiva
de idioma inglés y francés, mediante evaluacion o acreditacion de certificados;

2. Los postulantes que no posean el espanol como lengua materna, deberan acreditar
un dominio suficiente del mismo.

3. La Comision de Maestria evaluara los conocimientos que en materia de Técnicas
contables, Administracion de empresas y Derecho publico y privado, posean los
aspirantes a la maestria, a fin de dictaminar respecto de la pertinencia o no de hacer el
Curso de Nivelacion en funcion de la especificidad del titulo de grado y el CV.

4. En los casos en que la Comisién de Maestria lo estime necesario podra proponer

un plan de estudios complementarios para aspirantes que provengan de otras areas
disciplinarias.

Una vez evaluado el aspirante en los diferentes aspectos, la Comision de Maestria elevara al
Consejo Directivo la nomina de los alumnos admitidos.

¢) Vacantes requeridas para el funcionamiento de la Maestria.

Entre  (25) VEINTICINCO como minimo y un maximo de (45) CUARENTA Y CINCO
inscriptos.

d) Criterios de regularidad.

1. El maestrando tiene la obligacion de cursar todas las materias en la secuencia
programada desde la Direccion Académica de la Maestria.

2. En caso de que por razones particulares debidamente certificadas no pueda cursar
una o mas materias, debe solicitar autorizacion para su reincorporacion a la Secretaria

de Posgrado, quien lo elevara a consideracion de la Direcciéon Académica y Comision
de Maestria.

?T”ﬁn GAs0 de aceptarse la reincorporacion, debera cumplimentar lo adeudado al
cursarge laflas materia/s correspondientes en la siguiente cohorte.
§
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4. El sistema de calificaciones es el dispuesto para el conjunto de la Universidad de
Buenos Aires.

5. La evaluacion de los cursos correspondiente a las materias, seminarios y talleres
programados para el cuatrimestre debe hacerse en un periodo que tiene como plazo
maximo los seis meses siguientes a la finalizacion del cuatrimestre en el cual se
desarrolld la materia, el seminario o el taller correspondiente.

6. En caso de que un maestrando solicite una prorroga para la evaluaciéon de una
materia, dicha solicitud sera puesta a consideracion de la Comision de Maestria, la que
aprobaréa o rechazara la solicitud.

7. Cuando un maestrando no alcanzara el puntaje suficiente para aprobar una materia,
seminario o taller tiene un plazo de tres meses para conseguir dicha aprobacion. En

caso de no obtenerla, debe recursar la materia, no pudiendo continuar cursando en
forma regular la Maestria.

8. En caso de que el alumno deba solicitar su reincorporacion debidamente fundada,
es decision de la Comisién de Maestria y la Direccion Académica, junto con la
Secretaria de Posgrado, aceptar o rechazar tal solicitud en funcién de los meritos
académicos del alumno.

9. En el caso de ser aceptada la solicitud de reincorporacion, esta solo se hara efectiva
al comienzo de una nueva cohorte.

10. Respecto de la asistencia, 'Ia Maestria dispone para las todas las actividades
académicas una exigencia del (75%) SETENTA Y CINCO PORCIENTO.

e) Requisitos para la graduacion

Para obtener el titulo de Magister de la Universidad de Buenos Aires en Gestion Cultural el
aspirante debera aprobar 44 créditos (704 horas), distribuidos de la siguiente manera:

1. Materias obligatorias: 27 créditos(432 horas);

2. Seminarios optativos: 5 créditos (80 horas);

3. Pasantia realizada, durante un lapso no inferior a dos meses, en  una
institucion cultural: 2 créditos (32 horas).

Asimismo contempla:

4. Talleres obligatorios de apoyo para la preparacion de tesis:
10 creditos (160 horas).

5. La elaboracion, aprobacion y defensa de la Tesis.

6,~Haber cancelado todos sus compromisos con la Maestria (devolucion de
libros, pago de aranceles, entrega de la documentacion requerida)
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INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

La Maestria cuenta con las instalaciones de infraestructura y equipamiento, biblioteca y
centros de documentacion de la Facultad de Filosofia y Letras (UBA). Ello implica la
disponibilidad de los siguientes recursos:

° Aulas para el cursado de los seminarios y el desarrollo de otras actividades
académicas.

e Medios audiovisuales a través de la oficina correspondiente, para el dictado de los
CuUrsos y otras actividades.

e Acceso a la Biblioteca Central de la Facultad, y también a la Biblioteca del Museo
Etnogréfico especializada en temas de patrimonio y a la del Instituto de Artes del
Espectaculo.

e Cursos de idiomas extranjeros para los estudiantes a través del Departamento de
Lenguas Modernas de la Facultad.

MECANISMOS DE AUTOEVALUACION

A los fines de hacer un seguimiento permanente del funcionamiento de Ia Maestria, se prevé
la aplicacion de los siguientes mecanismos de autoevaluacion:

Al final cada afio lectivo, la direccién de la Maestria evaluara los logros y las dificultades
observadas durante el afio en el desarrollo académico de la Maestria, se implementaran
soluciones para superar las segundas y se enfatizaran los logros obtenidos. Del mismo modo
se instrumentara la realizacion de un analisis global de la Maestria, tal como esta previsto por
la Resolucion (CS) N2 3415/88, a efectos de consolidar el sistema de gestion de la calidad
académica y del Proyecto Institucional en su conjunto, sobre la base del analisis de:

los procesos académicos;

rendimiento de los estudiantes

insercion de los egresados en el sistema de trabajo;

impacto en el sistema social.

Qoo

Todo ello sustentado sobre un criterio de calidad definido en términos de idoneidad,
pertinencia, eficacia, eficiencia, responsabilidad y equidad.
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