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Fundamentacion

El taller de Disefio y evaluacion de proyectos integra la propuesta académica de la Carrera
de Especializacién en Pedagogias para la igualdad en contextos socioeducativos diversos.
Esta orientado al andlisis y la formulacion de proyectos de intervencion en el area de
Educacion, Lenguajes y Comunicacion.

Se cursa cuando les estudiantes ya han cursado seminarios tedricos comunes que
contribuyen a delimitar el campo de intervencion de la especializacion y han iniciado el
trayecto referido a la orientacién elegida. Esto permite configurar un punto de partida
significativo para el taller, en tanto los estudiantes habran tenido oportunidad de relevar
informacion diagnéstica en torno de su area de especializacion, y contaran con elementos
para la definicibn de problemas y areas de vacancia, primer paso para la formulacién de
proyectos, tal como se ver4d mas adelante. A su vez, el cursado de los Seminarios de
profundizacion en la orientacion seleccionada permitira fortalecer las elecciones tematicas
de los estudiantes en este taller, eminentemente metodoldgico.
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Se entiende que el Taller constituye un aporte clave a la formacion de les futures
especialistas, en tanto el perfil del graduade esta fuertemente centrado en la formulacion,
desarrollo, implementacion y evaluacion de proyectos de intervencion en instituciones y
organizaciones educativas, sociales y comunitarias.

En el desarrollo de la cursada presentaremos propuestas asincrénicas y sincrénicas. Entre
las primeras, cada semana iniciaremos con un itinerario de lecturas y un foro de intercambio
en donde iremos analizando diferentes proyectos y experiencias. A su vez, desde el
comienzo del taller estara planteada la consigna del Trabajo Final Grupal e iremos sugiriendo
diferentes actividades para poder ir acompafiando e intercambiando en su proceso de
construccion.

En los encuentros sincrénicos realizaremos contextualizaciones histéricas (Desarrollismo,
Neoliberalismo, CINAL) sobre los elementos técnico-politicos que abordaremos, para poder
recuperar las discusiones y diferentes posicionamientos en relacion a los mismos. Ademas,
retomaremos los intercambios de los foros y pondremos en comun las producciones
parciales de los grupos sobre el Trabajo Final.

Objetivos
Que les estudiantes:

% Contextualicen la metodologia de proyectos en las diferentes etapas de la historia
reciente

% Conozcan los enfoques actuales sobre disefio y desarrollo de proyectos
socioeducativos

< Se apropien de las herramientas metodolégicas necesarias para la convocatoria,
formulacion, implementacién y evaluacion de proyectos

< Articulen el trabajo en taller con la informacion relevada en el trabajo en terreno

% Comprendan la relacion entre politica y desarrollo de proyectos en el marco de las

tensiones asociadas a su implementacion.

Mododulo 1

Contenidos:

La perspectiva de S. Ball sobre el analisis de las politicas educativas: textos, discursos y
trayectorias. Surgimiento de la metodologia de gestién por proyectos: el desarrollo, el
planeamiento y el Estado de Bienestar en la posguerra. La perspectiva tecnocratica y sus
efectos en el ambito de la educacion.
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Bibliografia obligatoria:

AVELAR, M. (2016). Entrevista con Stephen J. Ball: Su contribucidn al anadlisis de las politicas
educativas (translated version). Originally published as: Interview with Stephen J. Ball: analyzing
his contribution to education policy research. Archivos Analiticos de Politicas Educativas

TERIGI, F. (2007). “Cuatro concepciones sobre el planeamiento educativo en la reforma educativa
argentina de los noventa”, en Education Policy Analysis Archives/Archivos Analiticos de Politicas
Educativas. Vol. 15, enero. Disponible en http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=275020546010

Bibliografia complementaria:

Ball, S. J. (2002). Textos, discursos y trayectorias de la politica: la teoria estratégica. Paginas.
Revista de la Escuela de Ciencias de la Educacién, (2 y 3).

Roman, M. (2010). Luces y sombras de la Evaluacion de Politicas y Programas Educativos. RIEE.
Revista Iberoamericana de Evaluacion Educativa.Bocchio, M. C., Grinberg, S. M., & Villagran, C. A.
(2016). Recepcion y puesta en acto de la reforma de la escuela secundaria obligatoria. Aportes
de Stephen Ball para estudiar las politicas educativas en escuelas de la provincia de Santa Cruz,
Argentina.

Para que Juan aprenda mejor. - 1a ed. - Buenos Aires: Ministerio de Educacién, Ciencia y
Tecnologia de la Nacion, 2007.Para que Juan Aprenda Mejor. Programa Integral para la Igualdad
Educativa.

PITMAN, L. (2002). Los proyectos institucionales como tecnologias de gestidn. Clase virtual para
el Posgrado en Gestidn de las Instituciones educativas, FLACSO.

Modulo 2

Contenidos:

Neoliberalismo y proyectos: tecnologias de la flexibilidad, la reinvencion y la especializacion
a escala institucional. La igualdad como equidad. Concepciones sobre el planeamiento en la
Reforma Educativa Argentina de los 90. Los Proyectos Institucionales como tecnologias de
gestion. Definicion, tipos de proyectos y diagnosticos.

Bibliografia obligatoria:

CHIARA, M. (2008). Guia para la Evaluacion de Programas en Educacion. Buenos Aires: DINIECE,
Ministerio de Educacién. Disponible en:
http://www.bnm.me.gov.ar/gigal/documentos/EL001040.pdfhttp://www.bnm.me.gov.ar/giga
1/documentos/ELO01040.pdf
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e De Ceretto, J. G, Leiva, M., & Baez, M. (2009). Evaluar programas/proyectos educativos: un
desafio para la investigacion. Revista Iberoamericana de Educacion, 49(1), 1-11.

e Feldfeber, M. (2003). La redefinicidn del espacio publico: el caso de las escuelas autogestionadas
en argentina. Educagdo & Sociedade, 24, 923-943.

Bibliografia complementaria:
e Arroyo, D. (2011). El rol de los gobiernos locales. La evaluacién de los proyectos. Editorial UNQ

e Chiara, M. (2008). Evaluacion del Programa PIIE. Buenos Aires: DINIECE, Ministerio de Educacion.
e Rockwell, E. (2013). La complejidad del trabajo docente y los retos de su evaluacién: resultados
internacionales y procesos nacionales de reforma educativa. Cuadernos de educacion, (16).

Mododulo 3

Contenidos:

La agenda educativa universalizante en el CINAL. La igualdad como inclusion. Perspectivas
para el analisis y la formulacion de proyectos socioeducativos y en movimientos sociales.
Disefio de proyectos: etapas y componentes. Construccion de problemas y ambito de
intervencién. La relacion problema-recursos.

Bibliografia obligatoria:
e FELDFEBER, M. (2020) La educacién como derecho a partir del cambio de siglo: perspectivas

democratizadoras y restauraciones conservadoras, En: ACOSTA, F. (comp.) El derecho a la
educacion en América Latina: lecturas y experiencias, Los Polvorines: Universidad Nacional de
General Sarmiento, Pp: 41-56.

e Fraser, N. 2003. Nuevas reflexiones sobre el reconocimiento. New Left Review 4: 107-120.

Bibliografia complementaria:
e GLUZ, N. (2020), “Las llamadas politicas de inclusién en el campo escolar: sentidos en disputa

frente a la cuestién social en la Argentina reciente”; En; RODRIGUEZ MARTINEZ, C.; SAFORCADA,
F. y CAMPOS-MARTINEZ, J. Politicas educativas y justicia social: entre lo global y lo local,
Barcelona: Morata.

e Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia (2019) “El Programa Nacional Centros de
Actividades Infantiles (CAl): Descripcidon, Implementacién y Lecciones para la Transicién al
Programa Nacional La Escuela Sale del Aula (ESA)”
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e Thisted, S. (2013). Pasado y presente de las politicas socioeducativas. S. Thisted, P. Pineau, M.
Béjar, R. Foster, V. Seoane & J. Trimboli. Problemas, estrategias y discursos sobre las politicas
socioeducativas, 17-46.

e THWAITES REY, M. y OUVINA, H. (2018) “El ciclo de impugnacidn al neoliberalismo en América
Latina: auge y fractura”, en: THWAITES REY, M. Y OUVINA, H. (comps) Estados en disputa: auge y
fractura del ciclo de impugnacion al neoliberalismo en América Latina Ciudad Auténoma de
Buenos Aires: El Colectivo, IEAL, CLACSO.

e Valdez, C. T. (2021). La forma escolar desde el imaginario pedagdgico del experimento
socioeducativo (Doctoral dissertation, Universidad Nacional de Cuyo. Facultad de Filosofia y
Letras).

Modulo 4

Contenidos:

La restauracion conservadora y discusiones en torno a la calidad: entre las condiciones y los
resultados. Formulacion de criterios y metodologias de evaluacion. Acompafar y/o
monitorear. La sistematizacién de experiencias en la Educacion Popular.

Bibliografia obligatoria:
e FELDFEBER, M.y GLUZ, N. (octubre 2019-abril 2020). Las politicas educativas a partir del cambio

de siglo: alcances y limites en la ampliacién del derecho a la educacién en Argentina, Estado y
Politicas Publicas 13. Pp. 19-38.

e Rinesi, E. (2016) “La educacién como derecho. Notas sobre inclusidon y calidad”, en BRENER, G. y
GALLI, G. (comps.) Inclusién y calidad como politicas educativas de Estado o el mérito como
opcidén Unica de mercado. Editorial La Crujia, Stella y la Fundacién La Salle Argentina, Buenos
Aires.

Bibliografia complementaria:
e GLUZ, N. Y FELDFEBER, M. (2021); La construccién de un nuevo sentido comun. Una lectura

sobre el proyecto politico-educativo de la Alianza Cambiemos en Argentina (2015-2019). En:
Gluz, N.; Rodrigues, C. y Elias, R. (coords.) (2021) La retraccién del derecho a la educacién en
el marco de las restauraciones conservadoras. Una mirada nuestroamericana, Buenos Aires,
CLACSO.Jaimovich, A. (2005). Descentralizacion de la gestidon escolar. Un estudio sobre el
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proyecto Escuela Ciudadana en Porto Alegre (Brasil) y el proyecto de Escuelas
Autogestionadas de San Luis (Argentina).

e OUVINA, H. (2020); “Herndn Ouvifia El Estado y la reactivacién del Ciclo de Impugnacién al
Neoliberalismo en América Latina (2019-2020)”; en: BAUTISTA, C.; DURAND, A. Y OUVINA, H.
(Editorxs); Estados Alterados: reconfiguraciones estatales, luchas politicas y crisis organica en
tiempos de pandemia; Ciudad Autéonoma de Buenos Aires : CLACSO ; Muchos Mundos
Ediciones ; Instituto de Estudios de América Latina y el Caribe-IEALC, 2020.

e Rodrigo, L., & Moyano, I. R. (2020). Los programas de evaluacién en la agenda de gobierno en
la Argentina reciente: discursos, acciones e institucionalidades de las politicas orientadas a la
mejora de la calidad educativa durante la gestion de Cambiemos (2015-2019). Revista on line
de Politica e Gestdo Educacional, 762-777.

Bibliografia general

e Arroyo, D. (2011). El rol de los gobiernos locales. La evaluacién de los proyectos. Editorial UNQ

e AVELAR, M. (2016). Entrevista con Stephen J. Ball: Su contribucién al analisis de las politicas
educativas (translated version). Originally published as: Interview with Stephen J. Ball: analyzing
his contribution to education policy research. Archivos Analiticos de Politicas Educativas

e Ball, S. J. (2002). Textos, discursos y trayectorias de la politica: la teoria estratégica. Paginas.
Revista de la Escuela de Ciencias de la Educacién, (2 y 3).

e Bocchio, M. C., Grinberg, S. M., & Villagran, C. A. (2016). Recepcidn y puesta en acto de la reforma
de la escuela secundaria obligatoria. Aportes de Stephen Ball para estudiar las politicas educativas
en escuelas de la provincia de Santa Cruz, Argentina.

e Chiara, M. (2008). Evaluacion del Programa PIIE. Buenos Aires: DINIECE, Ministerio de Educacion.

e CHIARA, M. (2008). Guia para la Evaluacion de Programas en Educacion. Buenos Aires: DINIECE,
Ministerio de Educacién. Disponible en:
http://www.bnm.me.gov.ar/gigal/documentos/EL001040.pdfhttp://www.bnm.me.gov.ar/giga
1/documentos/EL001040.pdf

e De Ceretto, J. G., Leiva, M., & Baez, M. (2009). Evaluar programas/proyectos educativos: un

desafio para la investigacion. Revista Iberoamericana de Educacion, 49(1), 1-11.

e Fraser, N. 2003. Nuevas reflexiones sobre el reconocimiento. New Left Review 4: 107-120.

e Feldfeber, M. (2003). La redefinicidn del espacio publico: el caso de las escuelas autogestionadas
en argentina. Educagdo & Sociedade, 24, 923-943.

e FELDFEBER, M. (2020) La educacién como derecho a partir del cambio de siglo: perspectivas
democratizadoras y restauraciones conservadoras, En: ACOSTA, F. (comp.) El derecho a la
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educacién en América Latina: lecturas y experiencias, Los Polvorines: Universidad Nacional de
General Sarmiento, Pp: 41-56.

FELDFEBER, M. y GLUZ, N. (octubre 2019-abril 2020). Las politicas educativas a partir del cambio
de siglo: alcances y limites en la ampliacién del derecho a la educacién en Argentina, Estado y
Politicas Publicas 13. Pp. 19-38.

GLUZ, N. (2020), “Las llamadas politicas de inclusién en el campo escolar: sentidos en disputa
frente a la cuestién social en la Argentina reciente”; En; RODRIGUEZ MARTINEZ, C.; SAFORCADA,
F. y CAMPOS-MARTINEZ, J. Politicas educativas y justicia social: entre lo global y lo local,
Barcelona: Morata.

GLUZ, N. Y FELDFEBER, M. (2021); La construccién de un nuevo sentido comun. Una lectura sobre
el proyecto politico-educativo de la Alianza Cambiemos en Argentina (2015-2019). En: Gluz, N.;
Rodrigues, C. y Elias, R. (coords.) (2021) La retraccion del derecho a la educacion en el marco de
las restauraciones conservadoras. Una mirada nuestroamericana, Buenos Aires,
CLACSO.Jaimovich, A. (2005). Descentralizacion de la gestion escolar. Un estudio sobre el
proyecto Escuela Ciudadana en Porto Alegre (Brasil) y el proyecto de Escuelas Autogestionadas
de San Luis (Argentina).

Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia (2019) “El Programa Nacional Centros de
Actividades Infantiles (CAl): Descripcién, Implementacion y Lecciones para la Transicion al
Programa Nacional La Escuela Sale del Aula (ESA)”

OUVINA, H. (2020); “Hernan Ouvifia El Estado y la reactivacién del Ciclo de Impugnacién al
Neoliberalismo en América Latina (2019-2020)”; en: BAUTISTA, C.; DURAND, A. Y OUVINA, H.
(Editorxs); Estados Alterados: reconfiguraciones estatales, luchas politicas y crisis organica en
tiempos de pandemia; Ciudad Auténoma de Buenos Aires : CLACSO ; Muchos Mundos Ediciones ;
Instituto de Estudios de América Latina y el Caribe-IEALC, 2020.

Para que Juan aprenda mejor. - 1la ed. - Buenos Aires: Ministerio de Educacién, Ciencia y
Tecnologia de la Nacion, 2007.Para que Juan Aprenda Mejor. Programa Integral para la Igualdad
Educativa.

PITMAN, L. (2002). Los proyectos institucionales como tecnologias de gestion. Clase virtual para
el Posgrado en Gestion de las Instituciones Educativas, FLACSO.

Rinesi, E. (2016) “La educacién como derecho. Notas sobre inclusién y calidad”, en BRENER, G. y
GALLI, G. (comps.) Inclusién y calidad como politicas educativas de Estado o el mérito como
opcidén Unica de mercado. Editorial La Crujia, Stella y la Fundacién La Salle Argentina, Buenos
Aires.

Rockwell, E. (2013). La complejidad del trabajo docente y los retos de su evaluacion: resultados
internacionales y procesos nacionales de reforma educativa. Cuadernos de educacion, (16).
Rodrigo, L., & Moyano, I. R. (2020). Los programas de evaluacion en la agenda de gobierno en la
Argentina reciente: discursos, acciones e institucionalidades de las politicas orientadas a la
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mejora de la calidad educativa durante la gestién de Cambiemos (2015-2019). Revista on line de
Politica e Gestdo Educacional, 762-777.

e Romdn, M. (2010). Luces y sombras de la Evaluacién de Politicas y Programas Educativos. RIEE.
Revista Iberoamericana de Evaluacion Educativa.

e TERIGI, F. (2007). “Cuatro concepciones sobre el planeamiento educativo en la reforma educativa
argentina de los noventa”, en Education Policy Analysis Archives/Archivos Analiticos de Politicas
Educativas. Vol. 15, enero. Disponible en http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=275020546010

e Thisted, S. (2013). Pasado y presente de las politicas socioeducativas. S. Thisted, P. Pineau, M.

Béjar, R. Foster, V. Seoane & J. Trimboli. Problemas, estrategias y discursos sobre las politicas
socioeducativas, 17-46.

e THWAITES REY, M. y OUVINA, H. (2018) “El ciclo de impugnacién al neoliberalismo en América
Latina: auge y fractura”, en: THWAITES REY, M. Y OUVINA, H. (comps) Estados en disputa: auge y
fractura del ciclo de impugnacion al neoliberalismo en América Latina Ciudad Auténoma de
Buenos Aires: El Colectivo, IEAL, CLACSO.

e Valdez, C. T. (2021). La forma escolar desde el imaginario pedagdgico del experimento
socioeducativo (Doctoral dissertation, Universidad Nacional de Cuyo. Facultad de Filosofia y
Letras).

Modalidad de cursada

La cursada del Seminario sera bajo la modalidad presencialidad remota. En la primera clase sincrénica
a distancia se solicitard al estudiantado que muestre una documentacién que acredite identidad.
Las actividades que se planteardn a lo largo de las clases se adecuaran a esta particularidad, con diversas
dindmicas y modalidades de trabajo, alternando actividades sincrénicas y asincrdnicas.
El seminario incluye clases tedricas en torno a las cuestiones metodoldgicas del disefio de politicas, programas
y proyectos llevados a cabo, asi como instancias de trabajo grupal en la produccién de proyectos pedagdgicos
de acuerdo a especificaciones establecidas.
Asimismo, incluye la participacién, a modo de invitadas/os, de especialistas que han formulado,
implementado y monitoreado programas en las areas de las orientaciones contempladas en la Especializacién.

Formas de evaluaciéon

La evaluacién del seminario taller serd procesual y contemplara: la participacién en las cursadas virtuales
sincrénicas y asincronicas, las preentregas del trabajo final, y una produccién final ligada a la evaluacion de
proyectos en el campo de los campos ligados a la educacion, lenguajes y comunicacion.

Al finalizar la cursada también se propondra una auto-evaluacién tanto grupal como individual sobre el
proceso realizado.
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Requisitos para la aprobacion del seminario

Son requisitos para la aprobacion del Seminario la entrega de un trabajo final consistente en el disefio de un
proyecto a realizarse en grupos de hasta cuatro integrantes.



