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0. FUNDAMENTACION

La consolidacién del espacio de la cultura en la sociedad actual exige el desarrollo de
capacidades conceptuales y metodoldgicas (personales e institucionales) para disefiar, e
implementar proyectos culturales que favorezcan y posibiliten la produccién y difusién de
bienes y servicios culturales. Es decir que, pensar y actuar en el campo cultural, requiere
gestionar de manera integral proyectos y/o servicios culturales.

Los proyectos son los “puentes” que conectan las necesidades, demandas y deseos de las
persona y /o grupos sociales, con las acciones a través de las cuales se pueden satisfacer. Por
tanto, los proyectos siempre estan “situados”, es decir que se piensan y se desarrollan en
contextos histdrico-sociales determinados; acontecen en territorios especificos e implican la
presencia de multiples actores sociales, lo cual pone en evidencia su complejidad. La gestién
de proyectos culturales participa de esta complejidad, en la cual coexisten intervenciones del
sector publico (cuyo propdsito es garantizar la accesibilidad de la poblacién a los bienes y
servicios culturales), asi como intervenciones del sector privado y de actores diversos de la
sociedad civil.

Gestionar proyectos culturales- ya sea en el campo de las artes visuales, plasticas, escénicas, la
musica, la literatura, el patrimonio cultural, o bien en el campo de la cultura popular- implica
siempre un desafio politico- técnico y técnico-politico. Esto es asi en la medida que requiere
una visioén clara de la finalidad y visién de futuro que se quiere alcanzar, asi como respecto de
los recursos, estrategias y metodologias adecuadas de implementacidon que garanticen una
gestion eficaz, eficiente y con efectividad social.

Se hace necesario entonces aportar al desarrollo de capacidades para la gestidon integral de
proyectos culturales basada en el circulo virtuoso de la planificacion, la ejecucion y la
evaluacidn. Concibiéndola como un proceso articulado, que se basa en la definicién clara y
precisa de los objetivos de la accién; la pertinencia y efectividad de las estrategias de
implementacion de las acciones; y en la evaluacidn de lo hecho, entendida como produccién
de conocimiento y aprendizaje sobre los resultados de la accidn, para retroalimentarla. 2



1. OBJETIVOS

El objetivo general es desarrollar y/o fortalecer las capacidades de gestién de proyectos y
producciones culturales a través de facilitar el acceso de las y los alumnos a los fundamentos
tedricos y metodoldgicos del disefio y gestidn de proyectos en el ambito de organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales.

Los objetivos especificos son:

Comprender y analizar el sentido y alcance de la gestidn de proyectos culturales en el marco
de la politica publica y del desarrollo social.

Desarrollar competencias para el disefio, planificacidn, programacidn, ejecucién, monitoreo y
evaluacion de proyectos culturales y su financiamiento, en organizaciones gubernamentales y
no gubernamentales.

Se espera que los alumnos adquieran conocimientos, capacidades y habilidades para la gestién
de proyectos culturales, entendiendo por ello el acceso a herramientas de planificacion,
gestidén, monitoreo y evaluacién de proyectos culturales en ambitos gubernamentales y no
gubernamentales, orientado a la generacién de valor publico, con criterios de inclusion social,
equidad, eficacia y eficiencia social.

2. DINAMICA DE TRABAJO

La materia se dictard en cuarenta y ocho (48) horas presenciales de clase, a lo largo de un
cuatrimestre.

La dindmica de trabajo contempla momentos expositivos y momentos de trabajo grupal. Los
momentos expositivos estaran a cargo de la docente y tendran por propdsito abordar los
contenidos tedrico-metodoldgicos previstos en el programa de la Materia. También se
realizardn exposiciones por parte de las y los alumnos en base a la bibliografia de la materia y
de consignas y materiales adicionales propuestos por la docente.

Los momentos de trabajo grupal estan orientados fortalecer la participacion activa de los y las
alumnas en la aplicacién de las herramientas conceptuales y metodoldgicas para el disefio y
gestidn de proyectos culturales. Las instancias de trabajo grupal se basaran en la discusion
bibliografica, la resolucion de problemas y la elaboracidn grupal, a partir de consignas de
trabajo propuestas por la docente responsable del dictado de la materia.

3. MODALIDAD DE EVALUACION DE LA MATERIA.

La evaluacion consistird en la presentacion de un trabajo final individual escrito en base a una
guia de consignas elaborada por la docente responsable de la materia, que se comenzara a
trabajar durante el dictado de la misma.

El objetivo del trabajo final escrito es que los alumnos puedan reflejar el grado de comprension
y analisis de elementos conceptuales y metodoldgicos trabajados durante el dictado de las
clases.

Su extensidn serd de un maximo de 10 carillas. Se presentard en un plazo maximo de 15 dias
posteriores a la finalizaciéon del dictado de la materia. Dicho trabajo se realizard en Word, letra
arial 11, interlineado sencillo, hoja A4. 3




Para acreditar la materia, también se tendrd en cuenta el grado de participacién de los
alumnos durante las clases, y el cumplimiento del porcentaje de asistencia estipulado por la
Maestria.

4. CONTENIDOS

Unidad 1. Politicas culturales y enfoques de planificacion.
Formulacion e implementacién de politicas publicas. Agendas publicas y agendas de
Gobierno.

Lo cultural como campo de planificacion y gestidn de proyectos. Gestion cultural. Agenda,
actores sociales: participacidn, complejidad y diversidad. Dimensién politica y socioecondmica
de la gestién cultural.

Enfoque estratégico de la planificacidn. El ciclo de vida de los proyectos. Plan, programay
proyecto.

Unidad 2. La gestion de proyectos culturales.
Concepto de gestién. Caracterizacidon del campo de la gestién integral: el circulo virtuoso de
la planificacién, ejecucién y evaluacidn.

Los contextos institucionales y la gestidén de proyectos. Culturas organizacionales y gestion
de proyectos.

El rol del gestor cultural y su relacidn con el disefio, implementacidn y evaluacién de
proyectos. El desarrollo de competencias. La gestién del conocimiento y el capital humano.

Unidad 3. El diseiio de proyectos culturales.
El ciclo de la gestidn de proyectos: planificacion, ejecucién, monitoreo y evaluacion.

Herramientas para la programacién y gestion cultural. El aporte de la Iégica de programacion
a la gestion de proyectos culturales. La dimensién politica, social, econémica y operativa de los
proyectos culturales. Tipos de proyectos y ambitos para el desarrollo de proyectos culturales:
politicas publicas, emprendimientos privados, proyectos comunitarios, etc.

Enfoque de derechos, género y diversidad en el disefio de proyectos culturales.

Herramientas metodoldgicas para el disefio de proyectos: andlisis FODA, Marco Légico,
planificacidn participativa, ZOPP, etc. Aplicacidn practica y andlisis critico de las herramientas
metodoldgicas trabajadas.

Los aspectos sustantivos del proyecto: el qué y para qué del proyecto. Identificacidn del
problema; identificacién de poblacidn objetivo; definicién de objetivos; identificacién de
actores implicados; andlisis de estrategias de intervencion; seleccién de estrategias; definicion
de metas y resultados; el presupuesto del proyecto (estimacion de costos, presupuesto;
identificacion de fuentes de financiamiento); definicion de la estructura operativa-organizativa
para la ejecucion y seguimiento del proyecto.

Analisis de casos de experiencias y proyectos culturales.

Unidad 4: La ejecucion, el monitoreo y la evaluacién de proyectos culturales.
El plan operativo del proyecto. El cronograma de implementacion. El seguimiento de la
ejecucién de actividades y presupuestaria.

El monitoreo y la evaluacidn de proyectos: conceptos, técnicas e instrumentos. Enfoques
evaluativos.



La evaluacién como herramienta para la generacién de conocimientos, aprendizajes y
orientacion de la toma de decisiones.
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