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Fundamentacion

Los proyectos educativos son la concrecion de las ideas y deseos educacionales de
maestros y directores, funcionarios y académicos, estudiantes y familias. Se anticipan y
planifican escenarios, se diagnostican necesidades, se buscan resoluciones, se disefian
implementaciones innovadoras, problematizadoras, y esa prefiguracion es el corazén
de lo que luego se concretara. Esta posibilidad de construccion permite romper con las
determinaciones generadas por la inercia de los grandes sistemas educativos y el peso
de las continuidades histéricas en educacion. A medida que los proyectos se
implementan, es necesario realizar ajustes, redefinir las acciones que permitan realizar
los propdsitos, incorporar nuevos actores, nuevas practicas, eliminar aquello que no
funciona, que obstaculiza. La documentacion y registro del proceso en curso es tan
importante como el proceso de formulacién del proyecto. La reflexiéon sobre lo
realizado colabora en la evaluacién en proceso que permite sostener la mejora
educativa.

En el desarrollo de los proyectos se destaca hoy el trabajo en equipos
transdisciplinarios e inter-institucionales, la valoracién e integracion de saberes, la
comunicacion efectiva, el pensamiento estratégico vy critico, la mirada prospectiva y el
aprendizaje continuo. La complejidad de los escenarios actuales demanda nuevas
maneras de dar respuestas a los problemas, lo que supone la revisidon de la cultura
escolar, cientifica y tecnoldgica, que enfrenta dos grandes desafios: la produccién de
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nuevos saberes a gran velocidad y el abordaje flexible de problemas y situaciones que
incluyen inestabilidad e incertidumbre, impactando en todos los ambitos de la vida.

A principios de 2020 la complejidad se visibilizd con mayor claridad ante los efectos de
la pandemia por COVID — 19. La vida cotidiana ya no fue la misma en tanto se vio
impactada por una epidemia que afectd a toda la humanidad.

La digitalizacién del mundo a través de las tecnologias emergentes y el acelerado
desarrollo de conocimientos complejos en los campos de la salud, la biotecnologia, la
informdtica, la robdtica, la estadistica, la ingenieria de sistemas o de datos y la
inteligencia artificial generativa, entre otros campos, nos desafia a pensar nuevas
estrategias educativas para abordar las dimensiones cientificas, econdmicas, politicas,
laborales y, en definitiva, sociales. La continuidad educativa en 2020 fue posible por la
ubicuidad de las tecnologias digitales en las practicas sociales, culturales y educativas.
A partir del afio 2021 se planteé el desafio de repensar las practicas educativas y
repensar este contexto cambiante, obligdndonos a repensarnos como educadores.

En el marco de las actuales politicas educativas de inclusién digital es relevante el
andlisis de los proyectos educativos que portan mediaciones tecnolégicas y la
identificacion en ellos de los atravesamientos que los vehiculizan, propician vy
concretan. Los proyectos pueden ser analizados desde la planificacion y el disefio, la
implementacion y la gestion, desde perspectivas organizacionales, comunicacionales,
culturales, cognitivas y pedagdgicas, desde las estrategias y los modelos de ensefianza
que promueven hasta las particularidades de los sujetos que aprenden. Los proyectos
pueden ser objetos de investigaciones y, siempre, estdn sujetos a evaluacién. Esta
diversidad de enfoques no es subsumible y requiere del analisis sistematico de sus
diferentes dimensiones para su genuina comprension.

Propdositos
4+ Ofrecer a las y los estudiantes de posgrado herramientas conceptuales y
metodoldgicas para la comprension y el andlisis de proyectos educativos desde

marcos tedricos amplios y diversos en contextos situados.

+ |dentificar en los proyectos educativos las diferentes dimensiones que se
presentan mediadas por tecnologias.

+ Analizar los proyectos desde multiples perspectivas: sociales, institucionales,
pedagdgicas, didacticas y comunicacionales.



Unidad 1: Proyectos y tecnologias

Contenidos:
Los proyectos educativos. Orientacidn al mundo real, consideracion de las necesidades

e intereses de les estudiantes, colaboracion y cooperacion, interdisciplinariedad de los
contenidos tratados y su enfoque.

Estrategias de ensefianza y de aprendizaje en el marco de los proyectos.

Los proyectos en red y en la red a partir de la inclusién de tecnologias y mediados por
ellas. La articulacion de recursos institucionales y extrainstitucionales para el desarrollo
de los proyectos.

Seguimiento y documentacion de proyectos. Algunas consideraciones sobre la

evaluacion.

Bibliografia obligatoria:

Berardi, Franco (2018) Fenomenologia del fin. Sensibilidad y mutacién conectiva. Caja

negra. Buenos Aires.

El método de proyectos como técnica didactica (s/d) Direccidon de Investigacidn y
Desarrollo Educativo. Vicerrectoria Académica, Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey.

Guia de Formulacién de Proyectos Sociales con Marco Légico. Plataforma de ONG de

Accion Social.

Litwin, E. (2008) El oficio de ensefiar. Condiciones y contextos. Paidds. Cap. 4y 5

Unidad 2: Proyectos y contextos

Contenidos:

La historizacion del proyecto.
El contexto contemporaneo: tecnoceno, desigualdad y movimientos sociales.

Neoliberalismo y consumo mediatico. Democracia y lenguaje digital.

Bibliografia obligatoria:

Berlant, Lauren (2020) El optimismo cruel. Caja Negra, Buenos Aires.
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file:///D:/necuzzi.constanza/Downloads/Fenomenologia_del_fin_Sensibilidad_y_mut.pdf
https://sitios.itesm.mx/va/dide2/tecnicas_didacticas/aop/proyectos.pdf
https://www.sanidad.gob.es/va/ssi/familiasInfancia/ongVoluntariado/docs/formulacionproyectosociales.pdf
https://www.sanidad.gob.es/va/ssi/familiasInfancia/ongVoluntariado/docs/formulacionproyectosociales.pdf
https://amsafe.org.ar/wp-content/uploads/Litwin-El_Oficio_de_Ensenar.pdf

Brown, W. (2020) En las ruinas del neoliberalismo El ascenso de las politicas

antidemocraticas en Occidente. Tinta Limdn.

Costa, F. (2022) Tecnoceno. Taurus.

Crawford, K. (2021) Atlas de la inteligencia artificial. Fondo de Cultura Econémica.

Lowenhaupt Tsing, A. (2023) Los hongos del fin del mundo. Caja Negra, Buenos Aires.

Necuzzi, Constanza (2014) Ensefianza y construccion metodoldgica. El sentido ético de
la educacion y la condicion humana en las propuestas de Edith Litwin. En: Lipsman,
Mansur, Roig, Lion, Maggio. Homenaje a Edith Litwin. Eudeba, Buenos Aires.

Ricaurte Quijano, Paola (2023) Descolonizar y despatriarcalizar las tecnologias. Centro
de Cultura Digital. Gobierno de México.

Segato, R. (2018) Contra-pedagogias de la crueldad. Prometeo.

Sztulwark, Diego (2020) La ofensiva sensible. Neoliberalismo, populismo y el reverso
de lo politico. Caja Negra, Buenos Aires.

Unidad 3: Proyectos y perspectivas

Contenidos:

Fundamentacion tedrico-epistemoldgica de las diferentes perspectivas disciplinares
para el abordaje analitico de los proyectos.

Decisiones en relacion con el disefio, la gestion (implementacion y desarrollo) vy
evaluacion de los proyectos educativos.

La innovacion como motor de los proyectos: creatividad y reforma educativa. La
gestion del cambio. Perspectivas pedagdgicas, didacticas, tecnoldgicas y
comunicacionales.

Bibliografia obligatoria:

Alvarez, M., M. T. Lugo y A. Brito (2022), “Modelos educativos hibridos. Escenarios y
propuestas para el acompafiamiento de trayectorias de estudiantes secundarios en
contextos vulnerables”, Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura - OEL.



https://tintalimon.com.ar/public/5n4pt36bo24tn0m90ixjoy51zpj2/Tinta%20Lim%C3%B3n-Wendy%20Brown-En%20las%20ruinas.pdf
https://tintalimon.com.ar/public/5n4pt36bo24tn0m90ixjoy51zpj2/Tinta%20Lim%C3%B3n-Wendy%20Brown-En%20las%20ruinas.pdf
https://vision.centroculturadigital.mx/media/done/descolonizarYD.pdf
https://oei.int/downloads/disk/eyJfcmFpbHMiOnsibWVzc2FnZSI6IkJBaDdDRG9JYTJWNVNTSWhhM0kxYkhaeGRIbHVNVEY1Y0hwa2NYTTROMmhuY20xaWFtWnRlQVk2QmtWVU9oQmthWE53YjNOcGRHbHZia2tpVzJsdWJHbHVaVHNnWm1sc1pXNWhiV1U5SWtsT1ZFVlNTVTlTSUVSSlIwbFVRVXd0TURFdWNHUm1JanNnWm1sc1pXNWhiV1VxUFZWVVJpMDRKeWRKVGxSRlVrbFBVaVV5TUVSSlIwbFVRVXd0TURFdWNHUm1CanNHVkRvUlkyOXVkR1Z1ZEY5MGVYQmxTU0lVWVhCd2JHbGpZWFJwYjI0dmNHUm1CanNHVkE9PSIsImV4cCI6IjIwMjQtMTAtMjVUMTU6NTE6MDEuMzA2WiIsInB1ciI6ImJsb2Jfa2V5In19--8b1b68989784618a30c627c88c4dfbf791f4ba9c/INTERIOR%20DIGITAL-01.pdf?content_type=application%2Fpdf&disposition=inline%3B+filename%3D%22INTERIOR+DIGITAL-01.pdf%22%3B+filename%2A%3DUTF-8%27%27INTERIOR%2520DIGITAL-01.pdf
https://oei.int/downloads/disk/eyJfcmFpbHMiOnsibWVzc2FnZSI6IkJBaDdDRG9JYTJWNVNTSWhhM0kxYkhaeGRIbHVNVEY1Y0hwa2NYTTROMmhuY20xaWFtWnRlQVk2QmtWVU9oQmthWE53YjNOcGRHbHZia2tpVzJsdWJHbHVaVHNnWm1sc1pXNWhiV1U5SWtsT1ZFVlNTVTlTSUVSSlIwbFVRVXd0TURFdWNHUm1JanNnWm1sc1pXNWhiV1VxUFZWVVJpMDRKeWRKVGxSRlVrbFBVaVV5TUVSSlIwbFVRVXd0TURFdWNHUm1CanNHVkRvUlkyOXVkR1Z1ZEY5MGVYQmxTU0lVWVhCd2JHbGpZWFJwYjI0dmNHUm1CanNHVkE9PSIsImV4cCI6IjIwMjQtMTAtMjVUMTU6NTE6MDEuMzA2WiIsInB1ciI6ImJsb2Jfa2V5In19--8b1b68989784618a30c627c88c4dfbf791f4ba9c/INTERIOR%20DIGITAL-01.pdf?content_type=application%2Fpdf&disposition=inline%3B+filename%3D%22INTERIOR+DIGITAL-01.pdf%22%3B+filename%2A%3DUTF-8%27%27INTERIOR%2520DIGITAL-01.pdf
https://oei.int/downloads/disk/eyJfcmFpbHMiOnsibWVzc2FnZSI6IkJBaDdDRG9JYTJWNVNTSWhhM0kxYkhaeGRIbHVNVEY1Y0hwa2NYTTROMmhuY20xaWFtWnRlQVk2QmtWVU9oQmthWE53YjNOcGRHbHZia2tpVzJsdWJHbHVaVHNnWm1sc1pXNWhiV1U5SWtsT1ZFVlNTVTlTSUVSSlIwbFVRVXd0TURFdWNHUm1JanNnWm1sc1pXNWhiV1VxUFZWVVJpMDRKeWRKVGxSRlVrbFBVaVV5TUVSSlIwbFVRVXd0TURFdWNHUm1CanNHVkRvUlkyOXVkR1Z1ZEY5MGVYQmxTU0lVWVhCd2JHbGpZWFJwYjI0dmNHUm1CanNHVkE9PSIsImV4cCI6IjIwMjQtMTAtMjVUMTU6NTE6MDEuMzA2WiIsInB1ciI6ImJsb2Jfa2V5In19--8b1b68989784618a30c627c88c4dfbf791f4ba9c/INTERIOR%20DIGITAL-01.pdf?content_type=application%2Fpdf&disposition=inline%3B+filename%3D%22INTERIOR+DIGITAL-01.pdf%22%3B+filename%2A%3DUTF-8%27%27INTERIOR%2520DIGITAL-01.pdf

Area, M. (2015) La alfabetizacién digital y la formacién de la ciudadania del siglo XXI.
Revista Integra Educativa, 7(3), 21-33.

Becerra, M. e Irisarri, V. (2023) Domar el algoritmo: desafios para la salud mental y
privacidad de Argentina en el uso de Tik Tok.

Bjork-Gudmundsdottir, G. y Hatlevik, O. E. (2018) Newly qualified teachers’
professional digital competence: implications for teacher education. European
Journal of Teacher Education, 41(2), 214-231.
https://doi.org/10.1080/02619768.2017.1416085

Bruner, J. (1988) Realidad mental y mundos posibles. Gedisa. Cap 5. La inspiracion de
Vigotsky.

Cabero-Almenara, J., Romero-Tena, R., Barroso-Osuna, J. y Palacios-Rodriguez,

A. (2020). Marcos de competencias digitales docentes y su adecuacién al profesorado
universitario y no universitario. Revista Caribefia de Investigacion Educativa RECIE,
4(2), 137-158. https://doi.org/10.32541/recie.2020.v4i2.pp137-158

Grinberg, S. y Armella, J. (eds) (2023) Educacion de plataforma. Sociedad postmedia y
pedagogias por-venir. Mifo y Davila.

Katz, R., Lugo, M.T. y Alvarez, M. (2022) Hojas de ruta para la incorporacion de la
tecnologia en los sistemas educativos. Caracas: CAF. Retrieved from
http://cafscioteca.azurewebsites.net/handle/123456789/1913

Necuzzi (2018) Educacion, ensefianza y didactica en la contemporaneidad. En:
Cuadernos del Centro de Estudios en Disefio y Comunicacién [Ensayos] N2 67.
Universidad de Palermo.

Necuzzi, Constanza (2013) Estado del arte sobre el desarrollo cognitivo involucrado en
los procesos de aprendizaje y ensefianza con integracién de las TIC. Programa TIC y
educacién basica. UNICEF.
http://www.unicef.org/argentina/spanish/Estado arte desarrollo cognitivo.pdf

Ripoll, O. y Pujola, J. T. (2024) La gamificacién en la educacién superior. Teoria, practica
y experiencias didacticas. Octaedro.
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y competencias informacionales, Ariel.
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Modalidad docente (especifique aqui modo en que se desarrollaran las
clases)

La cursada del seminario se desarrollara durante cuatro semanas, en el transcurso de
las cuales se presentardn explicaciones y bibliografia y se discutird con las y los
estudiantes en torno a proyectos educativos actuales, de distintos niveles de
ensefianza.

En las semanas 1 y 3 del seminario, se realizaran encuentros sincrénicos donde se
abordaran proyectos educativos con inclusién de tecnologias digitales.

» Proyecto Conectar Igualdad: a 15 afios de su creacion.

» Proyectos de activismo vinculados a derechos humanos, feminismos y justicia
social.

Formas de evaluacion

Los estudiantes deberan participar de los espacios de estudio y discusién propuestos
por la Carrera de Especializacion y Maestria en Tecnologia Educativa que vehiculizan la
propuesta durante el tiempo de desarrollo del seminario. Las actividades tendrdn
plazos de entrega y seran individuales o grupales a lo largo de las cuatro semanas de
cursada.

Requisitos para la aprobacion del seminario

Para la aprobacién final del seminario los estudiantes deberdn realizar un trabajo final,
escrito y grupal de acreditacién que dé cuenta del recorrido realizado en el seminario.
Se trata de una actividad que busca ayudar a configurar una estructura preliminar que


http://www.dreig.eu/caparazon
http://rueda.edu.ar/
http://www.universidad-de-la-calle.com/Salomon.pdf
http://www.universidad-de-la-calle.com/Salomon.pdf

organice e incluya producciones de otros seminarios y sostenga las elaboraciones
preliminares del estado del arte de cara a la realizacion del trabajo final de
Especializacién y el diseiio del Plan de Tesis.
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