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“Gestion y politicas culturales en Mercosur”

I. Fundamentacion

En las ultimas décadas, el panorama mundial de las politicas culturales ha evolucionado
profundamente. La adopcidn de nuevos enfoques conceptuales asi como la aparicién de
nuevos retos y desafios de alcance nacional, regional y global han instado a los paises
del MERCOSUR a remodelar sus politicas culturales y a potenciar el didlogo y la
articulacién internacional como imperativo para abordar cuestiones que en muchos
casos trascienden las fronteras nacionales.

En este contexto, que es a la vez oscilante y desafiante, pensar la gestién cultural en el
MERCOSUR implica, por un lado, comprender como han evolucionado las diferentes
opciones institucionales que han implementado los paises de la regidn; y por el otro,
analizar la consolidacidon progresiva de la agenda de la integracion cultural del
MERCOSUR, entendida como una unidad en si misma.

Con este horizonte, se analizara el panorama cultural de los diferentes paises de la
region, a partir de datos econémicos de la cultura, indicadores, mapas, analisis
cualitativos y comparacion de marcos conceptuales. Respecto de MERCOSUR y América
Latina, se apelara a informacion generada a nivel regional, con la intencion de reconocer
las caracteristicas culturales propias de la region asi como los flujos y circulacion de
bienes y servicios culturales entre los paises que la componen. También se analizaran
diferentes experiencias, practicas y politicas culturales adoptadas e implementadas a



nivel MERCOSUR Cultural asi como de otros ambitos de la integracién y la cooperacion
regional, con la intencién de identificar practicas exitosas y problematicas a resolver.

Finalmente, retomaremos la reflexion sobre la agenda de cuestiones y desafios
emergentes que han puesto de manifiesto la vulnerabilidad del sector cultural y del
Estado, una fragilidad que quedd claramente expuesta por la pandemia de COVID-19 en
los ultimos dos aios.

I1. Objetivos

Objetivo general:

Incorporar elementos de analisis para el abordaje de la gestion cultural, poniendo
énfasis en la adopcién y la implementacién de las politicas culturales en los paises del
MERCOSUR.

Objetivos especificos:

* Incorporar elementos que posibiliten una caracterizacion critica de la situacion social
y politica de la regidn, enfatizando en los procesos culturales.

e Describir el proceso histdrico y politico de jerarquizacion y profesionalizacion de las
areas estatales de cultura y analizar las actuales politicas culturales nacionales en clave
comparada.

e Analizar los marcos de relacionamiento internacional entre los paises del MERCOSUR
ampliado (diez paises de Sudamérica), focalizando en las formas de cooperacién e
integracion de las politicas culturales.

» Reflexionar sobre el caracter multiple de los desafios contemporaneos con impacto
en las politicas culturales y la adopcion de nuevos marcos para la politica cultural.

II1. Contenidos

Unidad 1: Caracterizacion sociopolitica y cultural de la region.
Herramientas y enfoques.

Contenido:

Principales caracteristicas sociopoliticas y culturales de los diez paises del MERCOSUR
ampliado. indice de desarrollo humano: la persistencia de la desigualdad en los paises
de la regidn. La relacidn de la desigualdad con la democracia y el desarrollo sostenible.
Examen de los recursos que destinan los paises para la gestion publica en cultura.

Actividad practica (duracion 2 horas): Trabajo grupal de analisis de los
principales indicadores culturales de la region. Debate a partir de los datos
estadisticos presentados en estudios de BID-INTAL, UNESCO, PNUD, entre
otros.




Unidad 2: Jerarquizacion e institucionalizacion de las politicas
culturales en los paises del MERCOSUR

Contenido:

Evolucidon de la institucionalizacién de la politica cultural en los paises miembros del
MERCOSUR ampliado. Contexto reciente, replanteo de las competencias estaduales,
preservacion y profesionalizacién de las areas tradicionales, y modalidades de incursién
en nuevos campos. Prioridades estratégicas de los paises en materia de politicas
culturales. Diagndsticos por pais.

Actividad practica (duracion 2 horas): Tomando como base la bibliografia
presentada (Zurita Prat, Garcia Canclini) realizar un ejercicio de analisis de la
politica cultural publica vigente, de acuerdo a las variables presentadas:
evolucion institucional, organizacion institucional, marco operativo. La
presentacion es individual y oral y no debe superar los 10 min.

Tomar como base la siguiente bibliografia:

- Garcia Canclini, Néstor (1987) “Introduccién: Politicas culturales y crisis de
desarrollo. Un balance latinoamericano” en Politicas Culturales en Ameérica
Latina.

- Zurita Prat (2012) “Los estados de la cultura. Estudio sobre la institucionalidad
cultural publica de los paises del SICSUR”

Unidad 3: Multilateralismo e integracion cultural regional

Contenido:

Descripcion de la dimensién cultural en los procesos de integraciéon regional
(MERCOSUR, Alianza del Pacifico, UNASUR, CELAC, CAN, OEA, OEIl) y organismos
internacionales regionales (UNESCO, BID). Analisis de iniciativas de integracion cultural,
entre otros: Sistema de informacidon cultural del MERCOSUR (SICSUR); Reunién
Especializada de Autoridades Cinematograficas y Audiovisuales del MERCOSUR
(RECAM); Programa Ibercultura viva, como red horizontal de articulacion entre el Estado
y las organizaciones comunitarias que fomentan iniciativas culturales (ESPACIO
CULTURAL IBEROAMERICANO).

Actividad practica (duracion 2 horas): Analisis y discusion de las experiencias
presentadas: MERCOSUR, CELAC, ESPACIO CULTURAL
IBEROAMERICANO, entre otros. Identificacion de oportunidades de trabajo
conjunto entre los diferentes procesos de integracion.

Unidad 4: Nuevos marcos de politica cultural

Contenido:

Descripcidn de los principales retos y desafios para la gestion cultural actual. Reflexidn
sobre la capacidad de respuesta de los paises de la region frente a la pandemia de
COVID-19, la digitalizacion y la accion climatica, entre otros. Adaptacion del campo



cultural al entorno global. Perspectivas frente a la préxima Conferencia Mundial sobre
Politicas Culturales (MONDIACULT).

Actividad practica (duracion 2 horas): Analisis y discusion sobre el nuevo marco
global de las politicas culturales consolidados en la Declaracion Mondiacult
2022. El trabajo es grupal.

Formas de evaluacion y aprobacion

La aprobacidn de la materia requiere un cumplimiento en el nivel de asistencia del 75%
y larealizacidn de trabajos parciales y un trabajo final que deberd ser aprobado con nota
superior a 4 (cuatro).

Sobre los trabajos parciales: Los maestrandos tendrdn a cargo la lectura, andlisis y
presentacion de textos previamente acordados con el docente a cargo.

Sobre el trabajo final: Elaboracién de un trabajo monografico cuyo tema tendra que ser
definido al promediar la cursada y que versara sobre algunas de las lineas de trabajo del
curso. El trabajo monografico sera individual. La fecha de presentacidn se acordard con
el docente a cargo.

El alumno deberd realizar un ejercicio de andlisis de una politica cultural publica
implementada en un pais de la region focalizando en al menos una de las etapas del
proceso o ciclo de la politica publica: i) identificacion y definicion del problema; ii)
formulacion; iii) adopcion de la decision; iv) implantacion; v) evaluacion.

Tomar como base la siguiente bibliografia:

- Mejia Arango, Juan Luis (2009) “Apuntes sobre las politicas culturales en América
Latina, 1987-2009”. Pensamiento iberoamericano, No. 4, pdgs. 105-129.

- Garcia Canclini, Néstor (1987) “Introduccion: Politicas culturales y crisis de desarrollo.
Un balance latinoamericano” en Politicas Culturales en América Latina.

- Tamayo Sdez, (2003), “El andlisis de las politicas publicas”

- Zurita Prat (2012) “Los estados de la cultura. Estudio sobre la institucionalidad cultural
publica de los paises del SICSUR”
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